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Voorwoord	
للا مِسِْ!

*
م6ِحَِّرلا 5ن2ٰمَحَّْرلا هِـ 	

In	de	Naam	van	Allah,	de	Erbarmer,	de	Meest	Barmhartige.	
	
Met	veel	voldoening	presenteer	ik	u	namens	het	bestuur	onderstaand	jaarverslag.	2023	was	een	
bevlogen	jaar	met	veel	ontwikkelingen.	Ook	in	het	afgelopen	jaar	is	er	in	lijn	met	voorgaande	jaren	
een	duidelijke	groei	zichtbaar	in	het	aantal	leden,	maar	ook	in	het	aantal	frequente	bezoekers.	Het	
jaar	zat	vol	met	verschillende	activiteiten	voor	onze	doelgroepen.	In	het	bijzonder	de	activiteiten	
voor	bekeerlingen.	Zo	heeft	ICCLR	een	bekeerlingendag	georganiseerd	voor	hen	en	hun	familie.	
Verder	is	een	gebedsworkshop,	dagelijkse	iftars	tijdens	de	ramadan	en	een	dodenwassingscursus	
specifiek	voor	bekeerlingen	georganiseerd.	
	
Naast	de	hierboven	genoemde	activiteiten	en	 reguliere	activiteiten	 zoals,	Koran-	 en	Arabische	
lessen,	 Basis	 Islamstudies	 en	 huiswerkbegeleiding	 heeft	 ICCLR	 onder	 andere	 de	 volgende	
activiteiten	in	het	jaar	2023	gerealiseerd	voor	de	verschillende	doelgroepen.	
	
Jongeren	
§ Cito-toetstrainingen:	voor	jongeren	van	groep	7	en	8	ter	voorbereiding	op	de	Cito-toetsen.	
§ Avondvierdaagse	traktatie:	deelnemers	werden	door	ICCLR	getrakteerd	op	een	ijsje.	
§ Moskee-uitje	naar	Toverland:	Voor	meer	dan	400	leerlingen	is	een	uitje	georganiseerd.	
§ Voetbaltoernooien:	Twee	voetbaltoernooien	georganiseerd	voor	onze	jongeren.	
§ Jongerenavonden:	Speciale	avonden	gericht	op	jongeren	om	sociale	interactie	te	bevorderen.	
§ Islamitische	feestdagen:	Op	feestelijke	wijze	stilgestaan	bij	onze	Islamitische	feestdagen.	
	
Maatschappelijke	thema’s	
§ Mantelzorgactiviteiten:	 Wekelijkse	 bijeenkomsten	 gericht	 op	 oudere	 vrouwen	 om	

eenzaamheid	tegen	te	gaan.	
§ Voedselbankinzamelingsacties:	 Verschillende	 inzamelingsacties	 gehouden	 ter	

ondersteuning	van	voedselbanken.	
§ Nationale	Opschoondag:	Deelname	ICCLR	om	bij	te	dragen	aan	een	schonere	buurt.	
§ Inzamelingsactie	en	hulp	voor	aardbevingsslachtoffers:	Inzamelingsacties	gehouden	ter	

ondersteuning	van	slachtoffers	van	de	verschillende	aardbevingen.	
§ Palestina	dialoog:	Een	dialoog	georganiseerd	over	kwesties	met	betrekking	tot	Palestina.	
§ Opendag	ICCLR:	Een	evenement	waarbij	de	deuren	van	ICCLR	openstonden	voor	de	buurt.	
	
Zusters	
§ Moeder-dochter	activiteit:	Gericht	op	het	versterken	van	de	band	tussen	moeder	en	dochter.	
§ Couscous	middagen:	Sociale	bijeenkomt	voor	de	oudere	vrouwen	binnen	onze	gemeenschap.	
§ Korancompetitie	voor	vrouwen:	Competitie	op	het	(juist)	reciteren	van	de	Koran.	
	
Het	draaiende	houden	van	onze	mooie	moskee	en	het	organiseren	van	de	hierboven	genoemde	
activiteiten	was	nooit	mogelijk	geweest	zonder	de	wil	van	Allah	SWT	en	op	de	tweede	plaats	de	
inzet	van	onze	vrijwilligers.	Via	deze	weg	spreek	 ik	daarom	namens	het	bestuur	mijn	dank	en	
waardering	uit	naar	al	onze	vrijwilligers.	Moge	Allah	SWT	hen	rijkelijk	belonen.		Afsluitend	wil	ik	
naast	 onze	 vrijwilligers	 ook	 onze	 gemeenschap	 en	 eenieder	 die	 op	 zijn	 of	 haar	 manier	 heeft	
bijgedragen	aan	het	realiseren	en	in	stand	houden	van	ons	moskee	(ICCLR)	bedanken.	Moge	Allah	
(SWT)	ook	hen	het	hoogste	paradijs	schenken.	
	
De	voorzitter,		
A.	El	Yandouzi	 	
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Vereniging	
De	 vereniging	 is	 opgericht	 op	 18	 april	 2013	 en	 ingeschreven	 bij	 de	 Kamer	 van	 Koophandel	
Midden-Nederland,	Postbus	48	te	3500	AA	Utrecht	onder	dossiernummer	57759901.	

Doelstelling	
De	doelstelling	van	ICCLR	wordt	in	artikel	2	van	de	statuten	als	volgt	omschreven:	
§ Het	beheren	en	exploiteren	van	een	Moskee/Islamitisch	Centrum,	alsmede	het	bevorderen	

van	integratie,	emancipatie	en	participatie	van	haar	leden	in	de	maatschappij;	
§ Het	verrichten	van	alle	handelingen,	die	met	het	vorenstaande	in	de	ruimste	zin	verband	of	

daartoe	bevorderlijk	kunnen	zijn;	
§ De	vereniging	beoogt	niet	het	maken	van	winst;	zij	 tracht	dit	doel	onder	meer	 te	bereiken	

door:	 het	 organiseren	 van	 educatieve,	 sociaal-culturele,	 maatschappelijke	 en	 religieuze	
activiteiten.	

Bestuur	
Conform	de	statuten	bestaat	het	bestuur	van	ICCLR	uit	ten	minste	drie	(3)	en	ten	hoogste	vijf	(5)	
natuurlijke	personen,	die	uit	hun	midden	een	voorzitter,	een	secretaris	en	een	penningmeester	
aanwijzen.	De	bestuursleden	worden	door	de	ALV	benoemd	uit	de	leden	van	de	vereniging	voor	
een	periode	van	maximaal	vier	(4)	jaar.	Onder	een	jaar	wordt	te	dezen	verstaan	de	periode	tussen	
twee	 (2)	 opeenvolgende	 jaarlijkse	 algemene	 ledenvergaderingen.	 De	 bestuursleden	 treden	 af	
volgens	een	door	het	bestuur	op	te	maken	rooster.	Een	volgens	het	rooster	aftredend	bestuurslid	
is	 onmiddellijk	 en	 onbeperkt	 herbenoembaar.	 Sinds	 2023	 is	 een	 algemeen	 bestuurslidpositie	
langdurig	vacant.		
	
Het	rooster	voor	de	huidige	bestuursleden	zit	als	volt	uit:	
Naam	 Functie	 (her)benoeming	 Aftreding	
Abdelkader	el	Yandouzi	 Voorzitter	 2024	 2028	
Mohamed	Bouzid	 Secretaris	 2024	 2028	
Karim	Skori	 Penningmeester	 2021	 2025	
Bachir	el	Ayachi	 Algemeen	bestuurslid	 2024	 2028	
Vacant	 Algemeen	bestuurslid	 -	 -	

ANBI	status	
ICCLR	heeft	direct	na	haar	oprichting	de	ANBI-status	(algemeen	nut	beogende	instelling)	bij	de	
Belastingdienst	 aangevraagd.	 Deze	 status	 is	 inmiddels	 verkregen.	 Door	 het	 verkrijgen	 van	 de	
ANBI-status	zijn	giften	fiscaal	aftrekbaar.	Sinds	1	januari	2014	zijn	er	nieuwe	voorwaarden	voor	
het	verkrijgen	en	behouden	van	de	ANBI-status	van	kracht	geworden.	De	vereniging	heeft	haar	
gegevens	op	haar	eigen	website	(www.icclr.nl)	openbaar	gemaakt.	Daarmee	voldoet	de	vereniging	
aan	haar	publicatieverplichtingen	richting	de	Belastingdienst.		

Donaties	en	contributies	
Gezien	de	stijging	van	het	aantal	leden,	hoeft	ICCLR	zich	op	korte	termijn	geen	zorgen	te	maken	
over	de	donaties	en	contributies.	Alle	vaste	kosten	van	de	vereniging	worden	gedekt	vanuit	de	
contributie.	Dankzij	de	betalende	leden	kan	ICCLR	blijven	voldoen	aan	haar	verplichtingen	en	kan	
haar	bestaan	 garanderen,	 haar	 activiteiten	 verder	 ontplooien	 en	haar	 leden	 en	bezoekers	 van	
dienst	zijn.		
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Continuïteit		
	
Commissies	
ICCLR	 hecht	 veel	 waarde	 aan	 vrijwilligers.	 Zij	 worden	 niet	 voor	 niets	 ‘het	 cement’	 van	 de	
samenleving	genoemd.	Zonder	vrijwilligers	zou	ICCLR	behoorlijk	ontwricht	raken	en	niet	al	haar	
taken	kunnen	uitvoeren.	Onze	dank	en	waardering	gaat	daarom	uit	naar	alle	vrijwilligers	binnen	
ICCLR.	 Jazakoumou	 Allah.	 De	 vereniging	 heeft	 voor	 de	 uitvoering	 van	 de	 verschillende	 taken	
commissies.	 De	 commissies	 bestaan	 uit	 commissieleden	 en	 vrijwilligers.	 De	 nadruk	 bij	 veel	
commissies	ligt	op	de	instandhouding	(het	beheer).	Het	is	noodzakelijk	dat	in	de	komende	jaren	
in	lijn	met	het	beleidsplan	nagedacht	wordt	over	hoe	de	commissies	naar	de	toekomst	toe	verder	
ontwikkeld	worden	en	gerichter	bijdragen	aan	het	beleidsplan.	In	2023	zijn	hiervoor	de	heisessies	
tussen	het	bestuur	en	de	commissieleiders	gestart.	Ook	is	gepoogd	om	te	werken	met	jaarplannen,	
bestaande	uit	meetbare	doelstellingen	en	commissiebegrotingen.	Dit	zal	in	2024	geïntensiveerd	
worden.	In	het	afgelopen	jaar	hebben	we	via	de	site	verschillende	vrijwilligers	weten	te	werven.	
Het	 aantal	 vrijwilligers	 is	 echter	 bepalend	 voor	 het	 aantal	 activiteiten	 dat	 georganiseerd	 kan	
worden.	Vaak	is	het	bestuur	genoodzaakt	om	naast	het	besturen	van	de	vereniging	aan	de	ene	
kant	zich	ook	bezig	te	houden	met	de	uitvoering	van	het	vastgestelde	beleid.	ICCLR	ziet	dit	als	een	
risico	op	de	lange	termijn.	
	
ICCLR	hecht	veel	waarde	aan	een	goede	verstandhouding	met	de	leden,	moskeebezoekers,	buren	
en	burgers	 van	Utrecht.	Ook	 voelt	 ICCLR	 zich	 verantwoordelijk	 voor	 sociaal-maatschappelijke	
aangelegenheden	en	zet	zij	zich	graag	in	voor	een	vreedzame	maatschappij.	De	activiteiten	die	
ICCLR	organiseert	zijn	hier	dan	ook	primair	op	(in)gericht.	
	
Uitvaartzorg	ICCLR	
ICCLR	ontzorgt	haar	 leden	en	buitenstaanders	 in	het	uitvaartproces.	Hiervoor	heeft	 ICCLR	een	
speciale	commissie	die	alle	activiteiten	rondom	het	verzorgen	de	overledene	en	het	organiseren	
van	het	Janaaza-gebed	uit	handen	neemt.	De	nabestaanden	zijn	in	alle	gevallen	zeer	positief	over	
de	uitvaartzorg	die	ICCLR	levert.	ICCLR	is	voornemens	om	in	samenwerking	met	SMUO	en	VUMO	
de	uitvaartzorg	breder	te	trekken	en	samen	te	werken	in	het	gehele	uitvaartproces	met	als	doel	
de	gemeenschap	in	alle	facetten	rondom	de	uitvaart	te	ontzorgen.	
	
Financiële	zekerheid	
Het	 bestaansrecht	 van	 het	 ICCLR	 is	 te	 danken	 aan	 de	 betrokkenheid	 van	 haar	 leden,	 zowel	
financieel	als	in	tijd	en	kwaliteit	die	vrijwilligers	stoppen	in	ICCLR.	Financieel	wordt	uitgegaan	van	
een	weerstandvermogen	van	€	100.000	dat	ICCLR	dient	aan	te	houden.	Mede	vanuit	de	bestaande	
beheersing	van	 investeringen	en	grote	uitgaven	kan	worden	geconcludeerd	dat	de	continuïteit	
van	ICCLR	gewaarborgd	is.		
	
Nederlandstalige	Imams	
Een	risico	waar	meerdere	moskeeën	in	Nederland	mee	te	kampen	hebben	is	het	vinden	van	een	
geschikte	 imam	 die	 zowel	 de	 Arabisch-	 als	 Nederlandstalige	 bezoekers	 kan	 bedienen.	 Binnen	
ICCLR	 is	 dit	 risico	 afgedekt	 door	 de	 verschillende	 imams	 die	 ingezet	worden.	 Hiermee	 tracht	
ICCLR	aan	de	behoefte	van	al	haar	leden	te	voldoen.	De	verwachting	is	dat	de	huidige	inzet	niet	
zal	leiden	tot	een	risico	op	de	korte	termijn.		
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Bestuur		
Het	bestuur	is	in	de	laatste	ALV	herbenoemd.	Het	is	in	de	afgelopen	jaren	een	enorme	uitdaging	
gebleken	om	geschikte	kandidaten	te	vinden	voor	de	bestuursfuncties.	Dit	terwijl	ICCLR	een	grote	
gemeenschap	 is	met	veel	 leden	met	potentie.	Het	huidige	bestuur	zal	de	verantwoordelijkheid	
over	het	besturen	van	ICCLR	niet	oneindig	op	zich	nemen.	Als	bestuur	zullen	wij	daarom	in	de	
huidige	 bestuursperiode	 samen	 met	 de	 gemeenschap	 actief	 op	 zoek	 gaan	 naar	 potentiële	
kandidaten	die	in	aanmerking	kunnen	en	willen	komen	voor	een	bestuursfunctie.	
Verder	is	het	belangrijk	dat	ICCLR	wordt	bestuurd	door	leden	die	geen	tegenstrijdige	belangen	
hebben	 en	 bekend	 zijn	 binnen	 onze	 gemeenschap.	 Volgens	 de	 statuten	 gaat	 de	 algemene	
ledenvergadering	 over	 de	 selectie	 van	 de	 kandidaten	 en	 wordt	 er	 conform	 het	
huishoudingsreglement	 een	 onafhankelijke	 selectiecommissie	 samengesteld.	 Om	 het	 risico	 op	
ongewenste	 kandidaten	 te	 verlagen	 zal	 ICCLR	 aanvullende	 maatregelen	 nemen	 en	 deze	
voorleggen	aan	de	ALV	ter	besluitvorming.	
	
Groei	ICCLR	
Ook	dit	jaar	is	het	een	groei	in	het	aantal	bezoekers	duidelijk	zichtbaar.	Niet	alleen	heeft	ICCLR	
inmiddels	meer	dan	duizend	leden,	ook	het	bezoekersaantal	neemt	toe.	Vooral	op	de	vrijdagen,	
tijdens	 de	 Ramadan	 en	 de	 gebeden	 op	 de	 Islamitische	 feestdagen	 is	 het	 duidelijk	 druk	 in	 het	
gebouw	 en	 omgeving.	 Deels	 is	 deze	 groei	 te	 verklaren	 door	 nieuwbouw,	 anderzijds	 door	
uitbreiding	 van	 gezinnen.	 Daarnaast	 is	 de	 vraag	 naar	 onderwijs	 en	 activiteiten	 hoger	 dan	 het	
aanbod	wat	ICCLR	kan	leveren.	De	drukte	heeft	ook	nevengevolgen	(o.a.	parkeeroverlast).	Er	is	
een	werkgroep	samengesteld	die	zal	onderzoeken	op	welke	wijze	ICCLR	zich	moet	voorbereiden	
op	de	toenemende	drukte.	Onderdeel	hiervan	is	een	onderzoek	naar	de	verwachte	groei	voor	de	
komende	jaren	en	gesprekken	met	de	gemeente	Utrecht	over	eventuele	nieuwbouw.		
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Grondslagen	voor	de	financiële	verslaggeving	
Algemeen	
De	jaarrekening	is	opgesteld	op	basis	van	in	Nederland	algemeen	aanvaarde	grondslagen	voor	
organisaties	 zonder	winststreven,	 zoals	 vastgelegd	 in	 de	 richtlijnen	 voor	 de	 jaarverslaggeving	
voor	organisaties-zonder	winststreven	(RJ	640).	
	
De	waardering	van	activa	en	passiva	en	de	bepaling	van	het	resultaat	vinden	plaats	op	basis	van	
historische	kosten.	Tenzij	bij	de	desbetreffende	grondslag	voor	de	specifieke	balanspost	anders	
wordt	vermeld,	worden	de	activa	en	passiva	opgenomen	tegen	nominale	waarde.	Verder	wordt	in	
beginsel	het	kasstelsel	gehanteerd.	
	

Grondslagen	voor	de	balanswaardering	
Materiële	vaste	activa	
De	grond	en	gebouwen	worden	gewaardeerd	tegen	aanschafwaarde/historische	kosten.	Op	deze	
materiële	vaste	activa	wordt	niet	afgeschreven.	De	overige	materiële	vaste	activa	(inrichting	en	
ICT-middelen)	 worden	 gewaardeerd	 tegen	 aanschaffingsprijs	 verminderd	 met	 de	 lineaire	
afschrijvingen.	
	
Liquide	middelen	
De	 liquide	 middelen	 worden	 gewaardeerd	 tegen	 nominale	 waarde	 en	 staan,	 voor	 zover	 niet	
anders	vermeld,	ter	vrije	beschikking	van	ICCLR.	Het	betreffen	de	directe	opeisbare	vorderingen	
op	kredietinstellingen	en	kasmiddelen.	
	
Overige	activa	en	passiva	
Deze	worden	gewaardeerd	tegen	nominale	waarde.	
	
Voorzieningen	
Onder	de	voorzieningen	wordt	de	voorziening	 ‘groot	onderhoud’	gepresenteerd.	Tenzij	anders	
aangegeven	worden	de	voorzieningen	opgenomen	tegen	de	nominale	waarde.	Toevoeging	aan	de	
voorziening	vindt	plaats	ten	laste	van	de	staat	van	baten	en	lasten.	Uitgaven	vinden	rechtstreeks	
plaats	ten	laste	van	de	voorzieningen.	
	

Grondslagen	voor	resultaatbepaling	
Algemeen	
Voor	de	baten	en	lasten	wordt	het	kasstelsel	gehanteerd.	Baten	en	lasten	worden	toegekend	aan	
het	jaar	waarin	deze	ontvangen	zijn.	
	
Financiële	baten	en	lasten	
De	 financiële	 baten	 en	 lasten	 betreffen	 de	 op	 de	 verslagperiode	 betrekking	 hebbende	
renteopbrengsten	en	kosten	van	uitgaven	en	ontvangen	leningen	en	tegoeden.	
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Balans	per	31	december	2023	
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