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Voorwoord 

ـهِ 
َّ
حِيمِ بِسْمِ الل نِ الرَّ ٰـ حْمَ الرَّ  

In de Naam van Allah, de Erbarmer, de Meest Barmhartige. 
 

ICCLR is in een periode van zes jaar gegroeid tot een van de grootste moskeeën van Nederland. Dit is 
niet wat de oppervlakte betreft, maar inhoudelijk en op het gebied van het soort, aantal en 
kwalitatieve activiteiten die worden georganiseerd. Het aantal leden is ma shaa Allah ook flink gegroeid 
en bereikt bijna duizend leden. De activiteiten die ICCLR organiseert passen volledig binnen haar visie 
en missie. ICCLR faciliteert, ontwikkelt en heeft als doel haar leden en de jongeren tot volwaardige 
burgers te laten groeien die met behoud van eigen islamitische identiteit deel kunnen nemen aan de 
Nederlandse maatschappij.  
  
Naast de reguliere activiteiten zoals, Quran lessen, Arabisch, basis islamstudies en huiswerkbegeleiding 
heeft ICCLR onder andere de volgende activiteiten in het jaar 2022 gerealiseerd: 
 

- Cito-toetstrainingen. Deze trainingen waren gegeven aan jongeren van groep 7 en 8 van de 
basisscholen.  

- Mantelzorg. Wekelijks en om precies te zijn, elke woensdagochtend, worden activiteiten 
georganiseerd voor oudere vrouwen om enerzijds de eenzaamheid aan te pakken binnen 
deze doelgroep.  

- In 2022 is er ook een aantal inzamelingen gedaan voor de voedselbanken. 
- Diverse activiteiten zijn in 2022 georganiseerd voor onze zusters.  
- Voor de bekeerlingen werden dagelijkse iftars georganiseerd in de maand ramadan en 

ontbijt tijdens Eid-ul-Fitr en Eid-ul-adha.  
- Eind 2022 is een bekeerlingendag georganiseerd voor familie en kennissen van onze 

bekeerlingen. 
- Er zijn verschillende lessenreeksen georganiseerd, waarbij o.a. Imam Ilyas el Yousfi en imam 

Azzedine Karrat. Dit soort lessen zullen in shaa Allah in aankomende jaren voortgezet 
worden. 

- In 2022 zijn er diverse workshops dodenwassing gegeven aan zowel de leden van ICCLR als 
voor collega moskeeën. 

- Tijdens de Nationale Opschoondag heeft ICCLR haar steentje bijgedragen. Samen met onze 
leerlingen en vrijwilligers hebben wij meegedaan aan deze jaarlijkse actie en blijven we dit in 
shaa Allah doen. 

- In 2022 is op feestelijke wijze stilgestaan bij de viering van de twee Islamitische feestdagen. 
Hierin zijn onze leerlingen verrast met verschillende festiviteiten. 

- Alle deelnemers aan de avondvierdaagse zijn in 2022 door ICCLR getrakteerd op een ijsje. 
- Voor onze leerlingen heeft ICCLR een schooluitje naar Ponypark Slagharen georganiseerd. 

Hier hebben meer dan 400 leerlingen aan deelgenomen 
- Eind 2022 zijn wij gestart met een wekelijkse podcast. Deze podcast heeft de naam “De 

VrijdagPreek”. Tijdens deze podcast blikt de imam kort terug op zijn preek en geeft hier een 
samenvatting van. 
 

Afsluitend voor wat betreft dit voorwoord wil ik onze vrijwilligers, onze djama3a, en eenieder die op 

zijn of haar manier heeft bijgedragen aan het realiseren en behouden van ons centrum (ICCLR) 

bedanken. Moge Allah (Subḥānahu wa ta'alā) hen het hoogste paradijs doen betreden. 

 

De voorzitter,  

A. El Yandouzi  
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Vereniging 
De vereniging is opgericht op 18 april 2013 en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Midden-

Nederland, Postbus 48 te 3500 AA Utrecht onder dossiernummer 57759901. 

Doelstelling 
De doelstelling van ICCLR wordt in artikel 2 van de statuten als volgt omschreven: 

• Het beheren en exploiteren van een Moskee/Islamitisch Centrum, alsmede het bevorderen 

van integratie, emancipatie en participatie van haar leden in de maatschappij; 

• Het verrichten van alle handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband of 

daartoe bevorderlijk kunnen zijn; 

• De vereniging beoogt niet het maken van winst; zij tracht dit doel onder meer te bereiken 

door: het organiseren van educatieve, sociaal-culturele, maatschappelijke en religieuze 

activiteiten. 

Bestuur 
Het bestuur bestaat uit ten minste drie (3) en ten hoogste vijf (5) natuurlijke personen, die uit hun 

midden een voorzitter, een secretaris en een penningmeester aanwijzen. De bestuursleden worden 

door de ALV benoemd uit de leden van de vereniging. Bestuursleden worden benoemd voor een 

periode van maximaal vier (4) jaar. Onder een jaar wordt te dezen verstaan de periode tussen twee (2) 

opeenvolgende jaarlijkse algemene ledenvergaderingen. De bestuursleden treden af volgens een door 

het bestuur op te maken rooster. Een volgens het rooster aftredend bestuurslid is onmiddellijk en 

onbeperkt herbenoembaar. In 2022 is een algemeen bestuurslid in overleg met het bestuur en met 

toestemming van de ALV eerder afgetreden dan de benoemingsperiode. Het bestuur zal in de ALV van 

maart 2023 met een voorstel komen hoe verder te gaan met de samenstelling van het bestuur. 

 

Het rooster voor de huidige bestuursleden zit als volt uit: 

 

Naam Functie Benoeming Aftreding 

Abdelkader el Yandouzi Voorzitter 2020 2024 

Mohamed Bouzid Secretaris 2020 2024 

Karim Skori Penningmeester 2021 2025 

Bachir el Ayachi Algemeen bestuurslid 2020 2024 
Hakeem Lagmouch Algemeen bestuurslid 2021 2025 

 

ANBI status 
ICCLR heeft direct na haar oprichting de ANBI-status (algemeen nut beogende instelling) bij de 

Belastingdienst aangevraagd. Deze status is inmiddels verkregen. Door het verkrijgen van de ANBI-

status zijn giften fiscaal aftrekbaar. Per 1 januari 2014 zijn er nieuwe voorwaarden voor het verkrijgen 

en behouden van de ANBI-status van kracht geworden. De vereniging heeft haar gegevens op haar 

eigen website (www.icclr.nl) openbaar gemaakt. Daarmee voldoet de vereniging aan haar 

publicatieverplichtingen richting de Belastingdienst.  
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Donaties en contributies 
Gezien de stijging van het aantal leden, hoeft ICCLR zich op korte termijn geen zorgen te maken over 

de donaties en contributies. Alle kosten van de vereniging worden gedekt vanuit de contributie. Door 

de trouw betalende leden kan ICCLR blijven voldoen aan haar verplichtingen en kan haar bestaan 

garanderen, haar activiteiten verder ontplooien en haar leden en bezoekers van dienst zijn.  

 

Activiteitenplan 2023 
Conform het beleidsplan 2020-2025, zal ook in de komende jaren hard werken om ICCLR verder te 

professionaliseren en het onderwijs en actief burgerschap verder te ontwikkelen. ICCLR is voornemens 

om in het jaar 2023 meer te gaan investeren in de Da3wa. Hiervoor zullen alle mogelijke kanalen 

gebruikt worden, zoals eigen sociale mediakanalen, de podcast als eigen materialen die in ontwikkeling 

zijn. ICCLR is voornemens om in 2023 prominenter naar buiten te treden en zich voor de Da3wa 

activiteiten intensiever in te zetten voor de doelgroep buiten ICCLR. 

 

Samenwerking 

Eind 2022 is ICCLR benaderd door studenten aan de Hogeschool Utrecht voor het uitvoeren van een 

afstudeeropdracht met als onderwerp hoe ICCLR jongeren beter aan zich kunnen binden. Inmiddels 

zijn de eerste resultaten al opgeleverd en hieronder opgenomen. De bevindingen en aanbevelingen 

zullen in shaa Allah in 2023 verder opgepakt worden. 
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Commissies, commissieleiders en portefeuillehouders 

ICCLR hecht veel waarde aan vrijwilligers. Zij worden niet voor niets ‘het cement’ van de samenleving 

genoemd. Zonder vrijwilligers zou ICCLR behoorlijk ontwricht raken en niet al haar taken kunnen 

uitvoeren. Onze dank gaat uit naar alle vrijwilligers binnen ICCLR. Jazakoumou Allah. De vereniging 

beschikt op dit moment over commissies, commissieleden en vrijwilligers. Omdat de nadruk bij veel 

van de commissies ligt op de instandhouding (het beheer) ervan, loopt ICCLR het risico op de lange 

termijn achter te raken op ontwikkelingen binnen de vakgebieden van de commissies. Dit heeft 

grotendeels te maken dat de druk bij de bestaande vrijwilligers hoog is, gezien de ambities. Dit 

resulteert in een kwaliteitsvermindering binnen de activiteiten die door de commissies georganiseerd 

worden. De lange termijn doelstellingen van ICCLR lopen hiermee het gevaar niet behaald te kunnen 

worden. Ondanks het gegeven dat de gemeenschap binnen ICCLR een relatief hoog percentage 

jongeren en/of hoogopgeleiden kent, is het binden van deze doelgroep aan de commissies binnen 

ICCLR erg lastig. Hierdoor is het bestuur genoodzaakt om naast het besturen van de vereniging aan de 

ene kant zich ook bezig te houden met de uitvoering van het vastgestelde beleid. ICCLR ziet dit als een 

risico op de lange termijn. ICCLR zal in 2023 de commissies verder professionaliseren en de bestaande 

werkprocessen optimaliseren. Ook zal meer aandacht besteed worden aan het actief werven van 

nieuwe commissieleden en vrijwilligers. Eenieder die zich in wil zetten voor de vereniging kan zich 

melden bij het bestuur. 

 

ICCLR hecht veel waarde aan een goede verstandhouding met de leden, moskeebezoekers, buren en 

burgers van Utrecht. Tevens voelt ICCLR zich verantwoordelijk voor sociaal-maatschappelijke 

aangelegenheden en zet zij zich graag in voor een vreedzame maatschappij. De activiteiten die ICCLR 

organiseert zijn hier dan ook primair op (in)gericht. 

 

Uitvaartzorg ICCLR 

ICCLR ontzorgt haar leden en buitenstaanders in het uitvaartproces. Hiervoor heeft ICCLR een speciale 

commissie die alle activiteiten rondom het verzorgen de overledene en het organiseren van het 

Janaaza-gebed uit handen neemt. De nabestaanden zijn in alle gevallen zeer positief over de 

uitvaartzorg die ICCLR levert. ICCLR is voornemens om in samenwerking met SMUO en VUMO de 

uitvaartzorg breder te trekken en samen te werken in het gehele uitvaartproces met als doel de 

gemeenschap in alle facetten rondom de uitvaart te ontzorgen. 
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Continuïteit  
Het bestaansrecht van het ICCLR is te danken aan de betrokkenheid van haar leden, zowel financieel 

als in tijd en kwaliteit die vrijwilligers stoppen in ICCLR. Financieel wordt uitgegaan van een 

weerstandvermogen van minimaal € 75.000 dat ICCLR dient aan te houden. Mede vanuit de bestaande 

beheersing rondom investeringen en grote uitgaven kan worden geconcludeerd dat de continuïteit 

van ICCLR gewaarborgd is. De voorziening voor het meerjarig onderhoud (conform het meerjarig 

onderhoudsplan (MOP)) is sinds 2022 verhoogd van € 15.000 naar € 25.000 per jaar. Dit nieuwe bedrag 

is berekend op basis van het MOP dat begin 2022 in opdracht van ICCLR is opgeleverd.  

 

Een risico waar meerdere moskeeën in Nederlands mee te kampen hebben is het vinden van een 

geschikte imam die zowel de Arabisch- als Nederlandstalige bezoekers kan bedienen. Binnen ICCLR is 

dit risico afgedekt door de verschillende imams die ingezet worden. Hiermee tracht ICCLR aan de 

behoefte van al haar leden te voldoen. De verwachting is dat de huidige inzet niet zal leiden tot een 

risico op de korte termijn.  

 

Voor de bedrijfsvoering leunt ICCLR grotendeels op de inzet van vrijwilligers. De rol die zij spelen is 

cruciaal. Ondanks een groei in het aantal leden en moskeebezoekers blijft de stijging of vernieuwing 

van het aantal vrijwilligers beperkt. De inzet van vaste vrijwilligers leidt tot het risico dat vernieuwing 

achterblijft. Tegelijkertijd blijft het vinden van geschikte vrijwilligers een grote uitdaging voor ICCLR.  

 

Conform het bestuursrooster treden er in 2024 drie bestuursleden af. Dit is conform de statuten. Het 

is in de afgelopen jaren een enorme uitdaging gebleken om geschikte kandidaten te vinden voor de 

bestuursfuncties. Dit terwijl ICCLR een grote gemeenschap is met veel leden met potentie. De 

continuïteit van ICCLR komt in gevaar indien leden zich niet kandidaat stellen voor de bestuursfuncties. 

 

In de laatste paar jaren ziet ICCLR een enorme groei in het aantal bezoekers. Dit is deels terug te zien 

in het aantal leden. Deels is deze groei te verklaren door de nieuwbouw, anderzijds door uitbreiding 

van gezinnen. Op drukke momenten is nu al zichtbaar dat het gebouw te klein wordt voor de 

moslimgemeenschap uit de wijk. Daarnaast is de vraag naar onderwijs en activiteiten hoger dan het 

aanbod wat ICCLR kan leveren. De drukte heeft ook nevengevolgen (o.a. parkeeroverlast). Momenteel 

wordt onderzocht op welke wijze de periodieke drukte opgevangen kan worden. Duidelijk is wel dat 

noodmaatregelen geen toekomstvaste oplossing bieden en structurele oplossing noodzakelijk worden 

geacht. Het onderzoek naar eventueel te nemen maatregelen leidt tot additionele financiële uitgaven. 
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Grondslagen voor de financiële verslaggeving 
Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld op basis van in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 

organisaties zonder winststreven, zoals vastgelegd in de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor 

organisaties-zonder winststreven (RJ 640). 

 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 

vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Verder wordt in beginsel 

het kasstelsel gehanteerd. 

 

Grondslagen voor de balanswaardering 
Materiële vaste activa 

De grond en gebouwen worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde/historische kosten. Op deze 

materiële vaste activa wordt niet afgeschreven.  

De overige materiële vaste activa (inrichting en ICT-middelen) worden gewaardeerd tegen 

aanschaffingsprijs verminderd met de lineaire afschrijvingen. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders 

vermeld, ter vrije beschikking van ICCLR. Het betreffen de directe opeisbare vorderingen op 

kredietinstellingen en kasmiddelen. 

 

Overige activa en passiva 

Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Voorzieningen 

Onder de voorzieningen wordt de voorziening ‘groot onderhoud’ gepresenteerd. Tenzij anders 

aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale waarde. Toevoeging aan de 

voorziening vindt plaats ten laste van de staat van baten en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats 

ten laste van de voorzieningen. 

 

Grondslagen voor resultaatbepaling 
Algemeen 

Voor de baten en lasten wordt het kasstelsel gehanteerd. Baten en lasten worden toegekend aan het 

jaar waarin deze ontvangen zijn. 

 

Financiële baten en lasten 

De financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende 

renteopbrengsten en kosten van uitgaven en ontvangen leningen en tegoeden. 
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Balans per 31 december 2022 
 

 
 

 

  

ACTIVA

Vaste activa

Grond

Gebouwen

Inrichting

Vlottende activa

Liquide middelen 270.628€      193.512€      

Totaal activa 3.075.966€  3.000.608€  

PASSIVA

Eigen vermogen 2.996.365€  2.940.661€  

Voorzieningen 61.666€         39.166€         

Kortlopende schulden 17.934€         20.782€         

Totaal passiva 3.075.966€  3.000.608€  

8.493€                                6.734€                                

31-dec-22 31-dec-21

418.528€                          418.528€                          

2.380.076€                      2.380.076€                      
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Staat van baten & lasten over 2022 
 

 

BATEN

Chart 138.027€  109.660€  

Donaties 16.835€    4.988€       

Overtige baten 25.834€    15.154€    

Totaal baten 180.696€  129.802€  

LASTEN

Personeelslasten 44.002€    50.277€    

Afschrijvingslasten 1.759€       98€            

Huisvestingslasten 40.255€    44.534€    

Overige lasten 38.976€    21.315€    

Totaal lasten 124.991€  116.224€  

Saldo baten en lasten 55.704€     13.578€     

Exploitatieresultaat 55.704€  13.578€  

20212022


